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Propuesta de trabajo~ MEMORIA : “Lugb Cldade verde Plan da Accion de la Agenda urbana Espanola”

1. Motivacion del Concello de Lugo pa a,elabdrar el Bfan de Accion.

Lugo es la cuarta ciudad en poblacién de Galicia con "98’518 habitantes (2020)y capital, epicentro econémico y
administrativo de la comarca y provincia homoénimas, siendo esta Ultima la de mayor tamafio de la comunidad
auténoma. El municipio de Lugo es el Unico que supera los 20.000 habitantes de la provincia, lo que sitia a la
ciudad en un doble contexto rural, a nivel municipal y provincial. Esta situacion la convierte en un centro politico,
administrativo y de servicios de referencia autonémico, y la vision y prioridades de Lugo siempre se han desarrollado
con un enfoque territorial amplio (medio ambiente, eurorregidn atlantica, desarrollo econémico y patrimonio
provincial) que busca maximizar las oportunidades de su entorno. Sin embargo, esta estructura urbano-rural también
convierte a Lugo en una ciudad con una distribucion e integracion compleja y un gran reto para afrontar un
desarrollo urbano sostenible, eficiente, accesible, integrador e inclusivo, adaptado a los retos urbanos y a los
objetivos de la Agenda Urbana.

El Concello de Lugo lleva tiempo apostando por el desarrollo de multitud de actuaciones y politicas urbanas que
incrementen y mejoren la calidad de vida de su poblacion, fomenten la integracion urbano-rural, la cohesién social y
posicionen a Lugo como un importante nlicleo de economia sostenible adaptado y resiliente al cambio climético. La
Agenda urbana es una gran oportunidad para hacer converger todas las politicas urbanas dando continuidad a
aquellos casos de éxito como el proyecto LIFE Lugo Biodinamico, la Estrategia DUSI "Muramifiae”, la Estrategia
Lugo Transforma o el Proyecto Lugo Smart que plantean una nueva vision de ciudad desde el punto de vista
medioambiental, urbanistico, econémico y social que tenga la sostenibilidad como eje central transversal de todas
las actuaciones.
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La Agenda Urbana Lugo “Cidade Verde” significa la confirmacidn de un modelo de ciudad integrado basado en la

sostenibilidad, el desarrollo econémico, la digitalizacion y la cohesidn social. La elaboracion del Plan de Accion
permitira, a través de la colaboracion entre diferentes departamentos y con distintos agentes de la ciudad,
consolidarla vision de ciudad que vela por mejorar la calidad de vida de la poblacion y por la proteccion y
potenciacién del medio la rodea, con una vision urbano-rural singular. Lugo es el espacio dptimo donde articular
medidas y actuaciones con esta doble visién ya que |a realidad urbana no se puede entender sin su contexto rural,
tanto de su propio municipio como de los que conforman su entorno provingial.

2. Organo y proceso elegido para liderar o coordinar la articulacién transversal e integrada de
los diversos intereses sectoriales implicados.

El aprendizaje conseguido de los anteriores procesos de planificacion estrategica llevados a cabo por el Concello de
Lugo se ha traducido en el impulso constante de la colaboracion transversal enfre los distintos departamentos de la
administracion plblica. Este impulso se ha acelerado en los tltimos 7 afios con la implementacion de las distintas
estrategias, como la DUS| “Muramifiae”, el Proyecto Lugo Smart o el Life Lugo + Biodinamico, con los que se
abrieron distintos &mbitos de oportunidad para mejorar la gestion interna de la administracién, cambiando el modelo
institucional y mejorando la prestacion de servicios a la ciudadania desde una perspectiva mas integral y coordinada
en los diferentes aspectos. Asi mismo, se ha derivado en un proceso colectivo de compartir conocimiento en toda la
planificacion y proyectos estratégicos.

Elaborar el Plan de Accién de la Agenda Urbana “Lugo, CidadeVerde" supone una oportunidad para reforzar
estructuras de trabajo y colaboracion horizontal dentro del Concello que se han activado en diferentes momentos y
asl mejorar la identificacion y compromiso de todas las areas con la Agenda Urbana y el Plan de Accién. Para ello,
se desarrollara una estructura de trabajo definida, que cuenta con amplia experiencia en procesos de planificacion
estratégica ya descritos en epigrafes anteriores y que estara disefiada de la siguiente manera:

En primer lugar, se creara un equipo técnico que estara liderado por la alcaldesa de Lugo, Lara Méndez Lopez, que
aglutinara una vision clara sobre la ciudad de Lugo, estipulando sus hitos y retos mas estratégicos. El segundo
equipo técnico, encargado del seguimiento de las propuestas del anterior, estard dirigido por el Interventor
municipal, Manuel Vazquez Fernandez, asistido por el Secretario General del Pleno, Rafael José del Barrio Berbel, y
la Jefa de Servicio de Desarrollo Local, Isabel Villamor Cabado.

Este equipo contard con el apoyo técnico de funcionarios de carrera de la propia entidad , con experiencia
acreditada en gestion de proyectos que se ejecutan bajo criterios de planificacion estratégica (Iniciativa Urbana,
DUSI, etc.): Servicio de Desarrollo Local: Técnico de Desarrollo Local, César Castifieira Muifia., Servicio de
Contratacién; Técnica de Administracion General, Ana Tabares Martinez, Servicio de Ingenieria - Alcaldia: Adjunta
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Jefe de Servicio, Marta Carballal Neira, Servicio de Medio Ambiente: Jefe de Servicio, Julio Torre Rodriguez,
Seccion de Arqueologia: Arquedlogo, Enrique Gonzélez Femandez, Servicio de informatica- Alcaldia: Jefe de
Servicio, Rafael Otero Otero Servicio de Arquitectura; Adjunto Jefe de Servicio, Angel Riva Cabanas Ademas, se
creara una Oficina de Gestion de Proyectos, que se encargara de la redaccion de propuestas técnicas impulsadas
por el ComitéOperativo, integrada por un licenciad@ en Derecho, un Ingenier@ y un auxiliar administrativo.

Otra de las claves del proceso sera la implementacion de herramientas de innovacién que modifiquen las
metodologias existentes de la planificacion actual, apostando por la agilidad en el diagnéstico, identificacion de retos
y formulacion de proyectos. También se pretende llevar a cabo una mejora del conocimiento de la Agenda Urbana y
de los objetivos y retos que persigue con ella el Concello de Lugo. Para ello se llevara a cabo una formacion tanto a
técnicos municipales como ciudadania. La Agenda estara abierta a la ciudadania y la participacion y el debate se
estructurara a través del Concello da Mocidade (constituido al efecto) y del resto de organismos de participacion
multiagentescon los que cuenta el Ayuntamiento como la Mesa para la diversificacion, el Plan Director de la
Bicicletay otras futuras iniciativas.

3. Planes, proyectos y actuaciones alineados con los objetivos estratégicos de la AUE.

El Concello de Lugo posee una amplia experiencia en la elaboracion de planificacion estratégica relacionada con los
objetivos de la Agenda Urbana Espafiola. Todo ello ha contribuido a elaborar un diagnéstico amplio del municipio y a
contar con una guia estratégica para el desarrollo de proyectos innovadores en la ciudad y su entorno rural. Cabe
destacar la experiencia de Lugo en proyectos transversales que han implicado la colaboracion entre distintas areas
municipales como la estrategia DUSI, el proyecto Lugo Smart o el anterior URBAN en materias como la movilidad, la
cohesion social, la lucha contra el cambio climético...

El disefio y ejecucion de estos planes ha servido para conformar equipos transversales y multidisciplinares y llevar a
cabo iniciativas de participacion ciudadana y de colaboracion con agentes de la ciudad para el co-disefio de
actuaciones y planificacion integrados. Ademas, destacan las experiencias del Concello en proyectos de
gobernanza multinivel a través de redes de ciudades como el Eixo Aflantico y de partenariado de proyectos
innovadores como en el caso del LIFE Lugo Biodinamico.

En el proceso de elaboracion, se ha trabajado teniendo en cuenta los Objetivos de Desarrollo Local (ODS), los

indicadores de Urbanismo Ecoldgico, indicadores de la Red Espafiola de Desarrollo Sostenible, la Agenda Europea, , .~ -
Eixo Aflantico o la Agenda Urbana Espafiola entre otros. Por tanto, la ciudad de Lugo cuenta con numerosaél ;

propuestas de planes y proyectos que ya han sido implementados o que se encuentran en proceso de hace;rfo y
que estan alineados con los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola. A continuacion se dgfscrlbe
brevemente cada plan y su contribucion a cada uno de los Objetivos Estratégicos y Especificos de la AUE: |
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Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado “Muramifnae” (2016-2022)
La estrategia DUSI Muramifiae, de la Muralla al Mifio es un programa cofinanciado por el Ayuntamiento de Lugo y ¢l

Concello de Lugo

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). La estrategia se centra en la conexion de la ciudad con el rioy.. ™

fomentando el desarrollo urbano sostenible, Las lineas de actuacion estan basadas en la promocion de las TIC, una
economia baja en carbono, la proteccion del medio ambiente y el favorecimiento de la cohesién social. Cabe
destacar el modelo de gobernanza de la Estrategia, que ha promovido la colaboracion entre distintas areas del
Ayuntamiento, asi como un importante proceso de participacion ciudadanapara identificar necesidades en barrios de
la ciudad.
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LIFE Lugo + Biodinamico(2016-2022)

El proyecto LIFE Lugo + Biodinamico pretende contribuir a desarrollar una estrategia de planificacion urbana para
lograr una adaptacion efectiva al cambio climatico a escala de barrio. Este proyecto esta siendo una experiencia
para el Concello en el desarrollo de instrumentos de planificacion urbanistica, en el desarrollo de acciones urbanas
de mitigacion y adaptacion y esta fortaleciendo la capacidad del Ayuntamiento para colaborar con otros agentes que
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Concello de Lugo

forman parte del partenariado del proyecto como la Diputacién y dos universidades. También contribuye a cambiar
el paradigma de la planificacion urbanistica centrandola en la sostenibilidad, en linea con los objetivos de la Agenda
Urbana Espaiola y la Nueva Agenda Urbana.Entresus actuaciones destacan el disefio de un barrio multiecologico
con la madera como elemento estructural, que también impulsara la economia con recursos naturales de
proximidad, el desarrollo del Plan de adaptacion al cambio climatico en la gestion de la Zonas Verdes y
Biodiversidad del Ayuntamiento de Lugo y un catalogo Unico de soluciones de disefio urbano en el que se describe
como calcular el impacto de cada medida sobre el cambio climatico. Con este catalogo se combina el desarrollo de
planificacion con la transferencia de conocimiento. En él, se establecen medidas de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico en lo que a la infraestructura verde se refiere para potenciar la biodiversidad y los recursos
naturales del municipio de Lugo.

10.1, 10.3,

Plan Agenda Urbana del Eixo Atlantico (2017, en proceso de actualizacion)
La Agenda Urbana del Eixo Atlantico es un nuevo metodo de trabajo que busca maximizar el potencial de
crecimiento de las ciudades y abordar los retos sociales de la sociedad del Noroeste peninsular. Se articula en torno
alas cuatro prioridades estratégicas que recogen y distinguen los cinco ejes establecidos en la Agenda Urbana: la
ciudad del futuro; desarrollo y empleo: la Eurorregion del conacimiento; cohesién territorial y reto demogréfico; y
espacio eurorregional. Este Plan esta en proceso de actualizacion para adaptarlo al contexto urbano post-COVID y \
la experiencia fortalece la capacidad de Lugo para desarrollar planificacion estratégica en linea con los objetivos de .
la Agenda Urbana, para colaborar con otros ayuntamientos y gobiernos regionales y para mejorar la capacitacion de /
sus técnicos municipales. Se trata de una experiencia de integracién vertical destacable, alineada con las
prioridades de la AUE, cuya transferebilidad puede constituir un piloto aplicable a otras ciudades que requieren un 5
enfoque territorial integrado. [ \
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Plan de Dinamizacion de Barrios(2021-2022)

El plan enmarcado en la estrategia global de recuperacién econémica municipal contempla acciones para
modernizar y consolidar las empresas y fomentar el emprendimiento, en la blsqueda de reactivar los barrios y
consolidar el tejido econémico local y el pequefio comercio que ha sufrido ampliamente las consecuencias de la
crisis provocada por la COVID-19. Este Plan (que esta en fase de adjudicacion y cuya ejecucion estara completada
a finales de 2022) busca poner en valor la importancia que han tenido los barrios durante el confinamiento y revertir
y sido clave en la recuperacién posterior a la crisis provocada por la pandemia.
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Concello de Lugo

Estrategia Sumando Lugo (2019)

Se trata de una estrategia de ideacion urbana impulsada por el Ayuntamiento, con la que se abrié un proceso de
reflexion y participacion ciudadana con los distintos agentes sociales y econdmicos que permitieron consensuar una
estrategia de ciudad fomentando la sostenibilidad, la accesibilidad, la cohesion social y un modelo de gobernanza
participativa en el que participaron sociedad civil, profesionales del ayuntamiento y grupos politicos municipales.
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Estrategia Lugo Transforma (2021-2031)

Lugo Transforma, es una estrategia pionera en Galicia en el &mbito municipal, con la que se movilizan
aproximadamente 12 millones de euros a través de la constitucion de un fondo pablico emprendedor para la
captacion de nuevas inversiones para la ciudad, atraer empresas y crear empleo sostenible. Este proyecto, en fase
de adjudicacién, permitira al Concello experimentar con nuevas formas de colaboracion con empresas a la vez que
impulsa el desarrollo de la economia verde en la ciudad. El objetivo es levantar un fondo de capital riesgo que
convierta en iniciativas de alto potencial surgidas en el tejido empresarial emprendedor de Lugo.
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Plan Reanima Lugo y Reactiva (2020-21)
Ante la crisis de la COVID-19, el Ayuntamiento de Lugo activo los Planes Reanima y Reactiva de Lugo, con el que ;'
inyectd, a través de ayudas directas, 6 millones de euros a auténomos, microempresas, pymes y familias con el f n
de aportarles liquidez para hacer reducir la vulnerabilidad econdmica y social y proteger el empleo.
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Proyecto Lugo Smart (2016-2021)

El proyecto Lugo Smart contribuye a desarrollar la hoja de ruta definida y
concretadaenlaAgendaDigitaldeLugo. Apuestaporunavisiondeciudadintegradadesdeunaperspectivamdltipledelaspers
onas,lamovilidad, elmedio ambiente, el gobierno local y la economia. Este proyecto ha permitido al Concello trabajar
transversalmente entre areas municipales, impulsando la e-administracién, para incorporar la tecnologia y mejorar
su gobernanza.
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Concello de Lugo

Programa ZERO EMISIONES; Centro Corazon Verde (2022-2023)

Este proyecto, presentado al Programa de ayudas a municipios para la implantacion de zonas de bajas emisiones y
la transformacion digital y sostenible del transporte urbano,pretende darle un dltimo impulso a la conversién del
casco historico de Lugo en una Zona de Bajas Emisiones (ZBE), a partir de la mejora de la accesibilidad, las

infraestructuras verdes, la eficiencia energetica y reduccion de emisiones.
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Proyecto Localmente Lucense 5.0 (2021-2022)
A partir de este proyecto, Lugo pretende ser un referente del comercio urbano moderno, tecnolégico y diferenciado,

para ello es necesario transformar el comercio de la ciudad dotandole de caracteristicas diferenciadoras, generando
vinculos fuertes con su clientela, desarrollando la omnicanalidad y actualizando el comercio mediante la

transformacion digital.

Plan de Movilidad y Espacio Publico Lugo (2009, actualizado en 2014) / / \

El Plan de movilidad y espacio plblico de Lugo proyecta un modelo que mejora la calidad de vida de sus \
ciudadanos y encauza a la ciudad hacia la sostenibilidad por la mejora en la funcionalidad y la organizacion del [ /
sistema urbano mediante la integracién del espacio urbano rural, la adaptacion al cambio climatico, la accesibilidad, [ ]

la cohesion social y el fortalecimiento de la economia del municipio. / \
O 3 UE.4 OE.8 UE.Y U 0 8 : "
g
Bl 5 i
’ — & {I \-
24, 34, 5.1, 6.1. &, Vo (Suamsy
23 33. 5.2. 6.2 Y o) Nope e
L -
‘\,\‘-: N .

Plan Xeral Ordenacion Municipal (2012 - actualidad) s
El Plan Xeral de Ordenacion Urbanistica de Lugo pretende conseguir una ordenacion urbana equilibrada y

sostenible que dé respuesta las necesidades de la poblacién lucense a partir de actuaciones que mitiguen las
problematicas de la ciudad.
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Concello de Lugo

Il Plan de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres (2012-2014)

El Plan de Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres se vertebra sobre el principio de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal. Fue disefiado con el objetivo prioritario de seguir
incorporando la transversalidad en todas las politicas de intervencion municipal para fomentar e impulsar
una participacion igualitaria de la poblacion en todas las esferas de la vida pablica y personal de la ciudad. El [V
Plan de igualdad esta siendo desarrollado en estos momentos.

Plan Urban Lugo (2008-2016)

El Proyecto URBAN pretendia la regeneracion econémica y social del casco histérico a través de un programa
integrado que implique un aprovechamiento de los recursos endégenos de la ciudad, centrandose en la
rehabilitacién, intervencion en espacios publicos y la revitalizacion comercio-turismo desde una perspectiva de
sostenibilidad y participacion ciudadana.
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Agenda 21 Lugo (2004)

En el marco del Eje Atlantico, se elabord en el afio 2008 la Agenda 21 Local de Lugo con la intencién de construir un
programa de accion conjunto para el desarrollo del territorio municipal y la mejora de calidad de vida de sus A
habitantes desde el paradigma de la sostenibilidad, la participacion y la cohesion social. Esta experiencia reforzé la I
experiencia del Concello en cuanto a gobernanza multinivel y colaboracion con otras administraciones. En estos | |
momentos se esta trabajando en el PACES Lugo con fecha prevista de finalizacion diciembre 2021 ‘
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4. Principales retos de Lugo y actuaciones con las que se pretenden afrontar
Lugo se enfrenta a ocho retos principales que estructuraran el desarrollo del Plan de Accién de Agenda Urbana
"Lugo cidade verde". Estos retos estan relacionados con los objetivos estratégicos y especificos de la AUE:
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Reto 3: Convertir a Lugo en un centro

de economia verde y bioeconomia 102,

urbano-rural 2.2 5.1 7172 103

Reto 4: Favorecer la cohesion e

integracién de la ciudad 21231 32 | a1 | 51 |61,62 8.1,82 102

Reto 5: consolidar la posicion de Lugo 101

como uno de los centros teritoriales de 10.2

referencia del Noroeste 2125 103
104

Reto 6: Lugo como centro para el

envejecimiento activo y atendido 6.16.2

Reto 7: rehabilitar, investigar y difundir

su patrimonio 12 7.2

El primer reto al que se enfrenta la ciudad es fomentar la integracion del entorno urbano de Lugo con su entorno

natural, La ciudad de Lugo esta rodeada por un entorno natural de enorme rigueza, tanto en su municipio, con grandes 1
extensiones verdes, agricolas y forestales, como en la provincia, que cuenta con numerosos espacios protegidos y 144 km '
de costa. Esto se complementa con la propia riqueza natural urbana, que cuenta con grandes zonas verdes y un cinturon

verde de mas de 10 kilémetros a orillas del rio Mifio. Lugo es la tnica ciudad de Espafia cuyo territorio pertenece |
integramente a una reserva de la biosfera, Terras do Mifio, en la que el agua es protagonista. Esta reserva cubre mas de '
un tercio de la extension de la provincia integrando la ciudad y su entorno rural. La proteccion del medio ambiente y la .
reduccion del impacto ambiental de la ciudad es una de las grandes prioridades de su agenda urbana. Bajo este reto se ha ;X
articulado el desarrollo de grandes infraestructuras verdes en la ciudad, la integracion del rio, la mejora de la gestion del /
agua y el aumento en las tasas de reciclaje de la ciudad.Los principales proyectos que esta desarrollando el Concello para

hacer frente a este reto son:

e  Estrategia DUSI “Muramifiae” (en avanzado estado de ejecucion) que propone la puesta en valor del Mifio y su [ A
paisaje para la ciudadania favoreciendo la continuidad entre el rio y la ciudad y la recuperacion de suelos "
contaminados.

e El proyecto LIFE Lugo Biodinamico(en ejecucién) proyecto tractor del urbanismo sostenible y que propone la " "
mejora de las infraestructuras verdes y azules de la ciudad, la restauracién de ecosistemas y la sensibilizaciéh e
de la poblacién lucense. Este proyecto ha sido el origen de documentos estratégicos para el Ayuntamiepito y
que son la base para el desarrollo del Plan de Accion de Agenda Urbana: Plan de Accién de la Agenda Ufbana
Eixo Atlantico, Plan de adaptacion al cambio climético en la gestion de Zonas Verdes y B|0d|ver51dad
Identificacion y ordenacién del cinturdn verde de Lugo, Plan Estratégico de Infraestructuras Ecolégicas y Plan

Estratégico Biodinamico. Estos planes son el punto de origen para el desarrollo de acciones que mejoren la.‘ Oy
calidad ambiental de la ciudad, incluyendo el cierre del anillo verde. NG L . a4

s  Programa de sensibilizacion a la poblacion sobre el reciclaje de residuos (adjudicado)

e  Plan de mejora de la gestion del agua, eliminando ineficiencias y mejorando el control del ciclo integral del agua
(en fase de disefio, se estima que esté en fase de ejecucion en afio y medio).

El sequndo reto para la ciudad, y muy relacionado con el anterior, es reducir la huella de carbono de Lugo, rebajando
las emisiones de gases de efecto invernadero y favoreciendo acciones de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.Para ello, el Ayuntamiento esta desarrollando proyectos que fomentan la movilidad sostenible en la ciudade
impulsan la eficiencia energética en edificios.Algunos de los proyectos que dan respuesta a este reto son:

e EDUS| Muramifiae (en avanzado estado de ejecucion), que propone la mejora del fransporte piblico y el
impulso a la movilidad en bicicleta y a pieasi como actuaciones de eficiencia energética en edificios pdblicos.

e Lugo Biodinamico, ademas de las actuaciones recogidas anteriormente, este proyecto es una estrategia
innovadora de planificacion urbanistica de accion frente al Cambio Climéatico que incluye el disefio y desarrollo



del primer barrio multiecoldgico de Espafia y la planificacion de zonas de confort climético residencial y
actuaciones de impulso a la construccién sostenible como el Edificio Impulso Verde.

s  El Programa ZERO EMISIONES; Centro Corazon Verde (disefiado y presentado a la Gltima convocatoria de
ZBE del MITMA)pretende dar un ditimo impulso a la conversion del casco histérico de Lugo en una Zona de
Bajas Emisiones (ZBE), a partir de la mejora de la accesibilidad, las infraestructuras verdes, la eficiencia
energética y reduccion de emisiones.

e  El Plan Director de la Bicicleta (en fase de disefio), pretende combinar la mejora de la red de carriles bici de la
ciudad con una mesa de participacion ciudadana en la que tendran voz los agentes clave de este sector.

o  Publicacion del Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PACES) (en curso, previsto para finales
de afio)

e La economia local de Lugo se ha centrado tradicionalmente en los servicios, duramente castigados por la
pandemia de COVID-19. El tercer reto de la ciudad es por tanto diversificar su economia y convertir a Lugo en
un centro de economia verde y bioeconomia urbano-rural basado en sus activos endégenos.Para hacer
frente a este reto se desarrollaran las siguientes acciones:

o  Estrategia Lugo transforma (disefiado y en fase de adjudicacion). El Concello ha constituido un Fondo de Capital
Riesgo de 12 millones de euros para fomentar el desarrollo de la economia verde en la ciudad, priorizando los
siguientes sectores:ciudad las energias limpias, la produccion agroalimentaria sostenible, la construccion
sostenible, la biotecnologia, los servicios avanzados a la industria y los biocombustibles.

e  Mesa de la industrializacién de Lugo (en marcha) una iniciativa de dialego conjunto con el gobierno autonémico
y los principales agentes econdmicos, institucionales, politicos y sociales de la ciudad para la identificacion de
recursos y capacidades para sentar las bases de una futura industrializacién sostenible de la ciudad.

e El Plan de Dinamizacién de Barrios (en proceso de adjudicacion) busca revertir la situacion del pequefio
comercio tras la pandemia y el auge del comercio electronico. Este Plan combina actividades culturales y
dinamizacion del espacio plblico para fomentar la vuelta a los barrios y dinamizar el comercio de proximidad.

El cuarto reto de Lugo es favorecer la cohesion e integracion social y fisica de toda la ciudad. Una gran parte de la
ciudad de Lugo se ha ido regenerando progresivamente.El reto de |a ciudad es llevar esa regeneracion a todos los barrios
de la ciudad, especialmente La Milagrosa (donde se concentra la mayor parte de la poblacion vulnerable migrante), Padre

Feijo,A Ponte y Lamas de Prado. Esta regeneracion debe ser fisica, econdmica y social. Lugo es un referente en materia .
de accesibilidad en su centro histdrico, habiendo recibido premios al respecto y quiere llevar la accesibilidad universal.a’
todos los barrios de la ciudad. Las actuaciones que el Concello quiere poner en marcha para hacer frente a este reto s,a‘n: -

e  Plan de dinamizacion de barrios (en proceso de adjudicacion) que tiene por objetivo mejorar la economlré local -

de los barrios lucenses a través de la dinamizacion social.

e ARI La Milagrosa (en fase de disefio), que incluira acciones de mejora del espacio piblico, acces:bmdad
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eficiencia en el uso de recursos (agua, energia, RSU), infraestructuras verdes y actuaciones de mejora en

viviendas.
e  Actuaciones de mejora de la accesibilidaduniversal en toda la ciudad.

El quinto reto de la ciudad es consolidar la posicion de Lugo como uno de los centros territorialesde referencia del
Noroeste Peninsular. Lugo forma parte del Eixo Aflantico, un organismo sin animo de lucro que se dedica a impulsar
iniciativas que fomenten la cooperacion transfronteriza entre las administraciones locales de Galicia y norte de Portugal a
través de la identificacion de retos comunes y la propuesta de actuaciones de infraestructuras, desarrollo econdmico
sostenible e innovador, turismo y proyectos sociales y culturales. Estas acciones incluyen la formacion a técnicos
municipales y la colaboracion entre entidades. La alcaldesa de Lugo, Lara Méndez, es la vicepresidenta del organismo y
sera |a presidenta en 2022 Algunos de los proyectos que se impulsan desde el Ayuntamiento de Lugo a través del Eixo
Atlantico para hacer frente a este reto son:

e  Actualizacion del Plan de Accion de la Agenda Urbana Eixo Atlantico (publicado en 2019 y en proceso de una
actualizacién post-COVID)

e  Mapa de Cohesion Social (en proceso de elaboracitn)

e Plan de Sostenibilidad del sistema urbano (en proceso de elaboracion).
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El sexto retode Lugo esta relacionado con su vision como centro de dinamizacion urbano-rural y se dirige favorecer el
envejecimiento activo y atendido. Galicia es una region de altas tasas de envejecimiento y sin embargo Lugo es la
segunda ciudad mas joven de esta Comunidad Auténoma (tras Pontevedra). La ciudad quiere convertirse en un referente
de politicas locales en la lucha contra el envejecimiento de la poblacion y minimizar los impactos sobre todos los ambitos
de la vida urbana: economia y empleo, vivienda, infraestructura social y técnica, finanzas municipales cohesion social,
segregacion...Lugo se enfrenta ademés a un entorno rural que difiere significativamente de su realidad rural, muy
castigada por altas tasas de envejecimiento y despoblacion.Para ello se plantea las siguientes posibles actuaciones:

e Reduccion de la brecha digital en el ambito rural del municipio apostando por la mejora de la conectividad en
parraquias del municipio

e Programa de atencion a mayores, identificando a mayores en situacion de soledad no deseada a través del
tejido social de los barrios (en colaboracion con Cruz Roja), que ya se esta desarrollando.

e  Mejora de la accesibilidad en todo el municipio, en lo que se esta trabajando desde hace afios.

Lugo, fundada en el afio 14 AC, es la ciudad mas antigua de Galicia. Cuenta con un importantisimo patrimonio histarico en
el que destacan la muralla romana y la catedral, asi como el Camino Primitivo de Santiago (los tres declarados Patrimonio
de la Humanidad por la Unesco). Este ltimo afraviesa la ciudad por su eje medieval Burgo Novo y Burgo Vello
abandonandola por el llamado “Regueiro dos Hortos". Este camino ha sido impulsado por el Concello como una alternativa
mas natural y auténtica al Camino Francés, mas masificado. El Camino Primitivo es un foco de atraccion cultural también
para la ciudad y su entorno. Este camino llega a Lugo desde la vecina Asturias, por lo que la perspectiva territorial urbano-
rural de este activo es imprescindible. El séptimo reto de la ciudad es rehabilitar, investigar y difundir su patrimonio
aprovechando la importancia en Lugo de su pasado romano. Para ello el Concello esta trabajando en las siguientes
acciones:

e  Museo de la Romanizacion (proyecto arquitectonico desarrollado a falta del proyecto museistico) que impulsara \ /
la investigacion del pasado romano de la ciudad y la provincia concentrando méas de 3000 restos arqueoldgicos V

e Difundir el patrimonio existente y sus tres monumentos Patrimonio de la Humanidad (muralla, catedral y camino \
de Santiago) /
e  Proyecto de colaboracién con la Universidad y la Xunta de Galicia para la conservacion del patrimonio '\
\
5. Cronograma, calendario y propuesta orientativa de presupuesto para la elaboracion del Plan e SN

de Accion y sus actuaciones asociadas. £
En cumplimiento de los gastos subvencionables que recoge el Articulo 8 de la citada Orden TMA/957!2021de 7de.’ &
septiembre por el que se aprueban las bases reguladoras, se solicita una subvencion de 200. 000€para las > ;A !

siguientes actuaciones: __xp : 5
o ot ~ A

- La elaboracion del Diagnéstico y Plan de Accion de la Agenda Urbana de Lugo, de acuerdoa la metodolog?a <Y
recomendada por el MITMA, que incluira un proceso de reflexion interna y externa con los agentes clave ques..  * ‘,
permita lograr una alineacidn de objetivos y un consenso sobre las prioridades de desarrollo urbano desde una G
perspectiva integrada (social, econémica y medioambiental). Incluye la redaccion, edicion, maquetacion del

documento final y ejecutivo. 45.000€

- La creacion y puesta en marcha de un Observatorio de Datos Urbanos para Lugo, en coherencia con los datos
descriptivos y de seguimiento de la Agenda de Urbana Espafiola. Para la elaboracion de este observatorio se
analizaran los datos disponibles, la identificacion de nuevos datos a capturar de acuerdo a los retos urbanos de
Lugo, el disefio de la estructura nueva de datos (geolocalizados) de las diferentes dimensiones sociales,
econémicas, urbanisticas, demogréaficas y medioambientales a diferentes escalas (ciudad, barrio, ...) asi como la
creacion de una plataforma Web de codigo abierto que contenga los mapas interactivos para el andlisis y consulta.
75.000€.

- Proceso de participacion ciudadana que se desarrollara en el marco del proyecto Consejo de la Juventud, érgano
consultivo directo de la alcaldia, encargado de aportar su perspectiva sobre los temas de interés para ellos y para la
ciudad, de manera que estén en primera linea en la definicion y en el impulso del Plan de Accién de la Agenda
Urbana de Lugo. Este proceso implicara la identificacion de agentes clave, el mapeo, la activacion y la identificacion
de prioridades y demandas de carécter urbano por parte del colectivo de jovenes. En este proceso participaran las
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diferentes areas del ayuntamiento que forman parte del érgano interno que liderara la elaboracion del Plan de
Accion de la Agenda Urbana de Lugo. 40.000€

- El Plan de difusion y comunicacion del Plan de Accion de la Agenda Urbana, que incluira una pagina en la web
de Ayuntamiento de Lugo, la difusion en redes sociales y la organizacion de 2 jornadas de informacion sobre los
principios de la Agenda Urbana (Nueva, Europea y Espafiola) y la adhesion de Lugo a dichos principios. En la Web
de Plan de Accién de AUE de Lugo se irén recogiendo a lo largo del afio 2022 y posteriormente todas las acciones
de participacion, |as jornadas de debate y de comunicacion interna y externa relacionadas. 25.000€

- Formacion interna al personal del Ayuntamiento de Lugo que tengan relacién con los procesos de planificacion,
disefio y desarrollo’ de proyectos, fondos europeos, ejecucion de actuaciones de caracter urbano sobre la
importancia de los ODS, la Agenda Urbana, la importancia de una planificacion estratégica de ciudad, la
monitorizacion de indicadores urbanos y la participacidn ciudadana. El objetivo es poner en valor la importancia de
una alineacion unica de los planes estratégicos y actuaciones en relacion al proyecto de ciudad de Lugo. Algunos
contenidos de esta formacion serd compartida con la ciudadania a través del portal de formacion online del
Ayuntamiento 15.000€

El calendario para estas acciones se recoge en |a siguiente tabla:

2021 2022

1. Elaboracion del Diagndstico y Plan de Accion de la Agenda
Urbana de Lugo45.000 €

Tipo de accidn AUE: planificacion

1.1 Contratacion Asistencia Técnica*

1.2 Revision del marco estratégico del Ayuntamiento

1.3 Diagnéstico de AU de Lugo

1.4 Elaboracion del plan de accion

2. Observatorio de Datos Urhanos 75.000 €

Tipo de accidn AUE: planificacion

2.1 Contratacion Asistencia Técnica *

2.2 Definicién de bateria de indicadores

2.3 Identificacion de bases de datos

2.4 Disefio del sistema de gestion de datos

2.5 Disefio del visor para indicadores AUE

2.6 Puesta en funcionamiento del Observatorio

3. Consejo de la Juventud 40.000 €

Tipo de accion AUE: gobernanza

3.1 Contratacién Asistencia Técnica *

3.2 Mapeo de agentes clave

3.3 Convocatoria y seleccion de participantes

3.4 Codisefio del funcionamiento del Consejo

3.5 Dinamizacién de sesiones

4. Plan de Difusion y Comunicacién 25.000 €

Tipo de accion AUE: difusion conocimientos

4.1 Plan de difusién y comunicacion de la AU de Lugo

4.2 Disefio de pagina web

4.3 Difusion en redes sociales

4.4 Jomadas de difusion de la Agenda Urbana (2)

4.5 Acciones de comunicacion ciudadana

5. Formacion 15.000 €

Tipo de accioén AUE: difusién conocimientos

5.1 Contratacion de Asistencia Técnica*

5.2 Disefio de contenidos

5.3 Formacion a técnicos

5.4 Formacion a ciudadania

*Estas contrataciones se podran plantear como una Unica licitacion.
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